
Lifecyclecosting à la clinique romande  
de réadaptation -  
Un retour d’expérience d’une installation  
de chauffage par CCF et PAC 
 
Journées de formation IHF  
à Toulouse le 13.06.2014 
 
 
 
 
 
Présentation de Tomas Bucher Vice-président IHS 
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Je me présente 

Tomas Bucher  à Sion (CH) 
 
Formation en ingénieur en génie civil en Suisse allemande 
 
Direction des travaux dans un bureau d’architectes et depuis 
1985 maître d’oeuvre pour divers sociétés  
 
Dès 1999 responsable technique et sécurité de la Clinique 
Romande de Réadaptation à Sion 
 
 
Dès 2008 membre du comité directeur de l’IHS (Ingénieur 
Hôpital Suisse); actuellement comme président intérimaire 
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Contenu 

-  Introduction coût de cycle de vie 
 
-  Calcul coût cycle de vie à la CRR 
 
-  Retour d’expérience chauffage 

-  Conclusion 
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Coût cycle de vie  
Introduction 

 
Lifecyclecosting 
 
Application dans l’immobilier 
 
Coût global …. 
 
 
Investissements publics 
 
Développement durable 
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Côut cycle de vie  
Paramètres 

 
CCV  =   I +  E x e  +  D 
 
   où : 
 
   I = coût d’investissement      
   E = coût d’exploitation moyen annuel   
   e= durée d’exploitation  
   D= démolition 
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Coût cycle de vie 
Paramètres 

 
Influences sur le coût de cycle de vie: 
 
 
Réduction du coût d’investissement 
 
Augmentation de la durée de vie 
 
Réduction du coût d’exploitation 20
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Coût cycle de vie  
coût d’investissement 

 
Coût d’investissement < coût d’exploitation  
notamment dans un établissement de soins 
 
Budgets de construction  vs. 
Budgets d’exploitation 
 
Constructions: objectifs à court terme 
Exploitation: objectifs à longue terme 
 
Les décissions souvent à différents endroits ! 
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Coût cycle de vie 
Durée de vie  

 
On cherche des solutions fonctionelles! 

 -  adaptabilité des immeubles 
 -  qualité d’utilisation et facilité d’entretien 

 
Les bâtiments sont faites en premier priorité pour 
ses utilisateurs ! 
 
L’utilisateur doit y pouvoir développer son activité ! 20
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Coût cycle de vie 
Durée de vie vs. durée d’utilisation 

 
Dans la litérature on parle souvent d’une limitation de 
30 – 40 ans pour le calcul de coût de cycle de vie… 
 
La durée de d’utilisation est au premier plan ! 
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Calcul du coût cycle de vie 
Les besoins à la CRR 

 
Nouveaux modèles de financement (DRG) 
 
Repasser le coût effectif au patient/assureur 
 
Adaptation dans la résponsabilité des budgets de la 
remise en état 
 
Transparence pour les besoins à long terme 
 
Aide pour l’établissement des budgets à long terme 
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Calcul du coût cycle de vie 
solution «maison» avec tableur Excell® 

 
  
 
 

Utilisation des données de base: 
 
Décompte final détaillé 
 
Liste avec la durée de vie des divers éléments 
constructifs et techniques 
 
(on peut tenir compte de l’état de l’élément au 
moment du calcul ) 
 
Taux d’annuité variable pour «jouer» avec la 
sensitivité de ce calcul 
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Calcul du coût cycle de vie 
solution «maison» avec tableur Excell® 

 
Formule pour calculer le facteur d’annuité : 
 
 
 
 
 
   i  : taux d’intérêt ( p.ex. 4 % = 0,04);  
   n : durée d’utilisation 
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Calcul du coût cycle de vie 
Construction du tableau: 

 
 
Structur avec code construction (CH) 
Coút de construction par éléments 
  
 
 
Durée de vie des éléments 
Le taux d’intérêt pour l’annuité             
Calcul du facteur de l’annuité 
Le montant pour l’annuité correspondant         
Le taux pour la maintenance admis par élément 
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Calcul du coût cycle de vie 
Tableau pour une graphique… 

 
 
Axe des années allant jusqu’à 60 ans au 

maximum 
 
 
Dans l’année de l’occurance l’annuité 

calculée (annuité x durée) 
 
 
 
 
 
Le total par an 
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Unterhaltskosten Erneuerung
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Calcul du coût cycle de vie 
…et sa représentation graphique 

Visualiser les besoins d’investissements cumulés 
 
Aide à la planification du budget et des  
remises en état 
 
Expression logarithmique pour visualiser aussi les 
années «creux» 
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Calcul du coût cycle de vie 
utilisation du tableau et son graphique 

 
MAIS:  
 
Besoin d’indicateurs précis pour déclencher l’intervention!  
 
Les décisions sont prises «sur place»  
 
Des durées de vie sont à explorer et dépasser au maximum  

 > faire une analyse de risque ! 
 
Parfois la durée de vie calculée n’est pas réalisée! 
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Calcul du coût cycle de vie 
Energie: 

 
 
 
    Par exemple de coût annuel de l’électricité 
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Calcul du coût cycle de vie 
Energie 

 
 
 
       Ou de l’eau… 
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Calcul du coût cycle de vie 
Le résumé 

 
 
 
 
 

                   
coût construction 
 
annuité pour remise en état 
 
maintenance annuelle 
 
énergie annuelle 
 
 
Le pourcentage pour chaque colonne  
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Retour d’expérience sur l’installation de 
chauffage 
L’idée 

 
 
L’élaboration de ce calcul du coût cycle de vie 
 
Idée de l’utiliser à l’inverse en regardant en arrière 
 
Calculer une version hyopotétique sur la base d’une 
chauffage traditionelle 
 
Comparaison avec notre installation d’il y a 15 ans 
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Retour d’expérience 
La clinique romande de réadaptation 

  
Quelques chiffres-clés de la clinique: 

Env. 27’000m2 de surface chauffée 

110 Lits  occupés à 97%    

Env. 1000 patients stationnaires par an   / séjour moyen 

de  39 jours    

5’200 patients ambulatoires avec env. 56'000 traitements 

ambulatoires par an 
300 collaborateurs  ou  250 équivalant plein temps 
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Retour d’expérience 
Historique de l‘installation 

Plannifié entre 1994 et 1996 
 
Construction fini en 1999 
 
Donc une technique de 20 ans d’âge 
 
Déjà à l’époque avec une analyse à longue terme 
 
MO a accepté une technologie avant-gardiste pour 
l’époque 

20
14

 ©
 54

es
 Jo

urn
ée

s d
’ét

ud
es

 et
 de

 fo
rm

ati
on

 IH
F, 

To
us

 dr
oit

s r
és

erv
és

 - T
ou

te 
rep

rod
uc

tio
n m

êm
e p

art
iel

le 
es

t in
ter

dit
e.

20
14

 ©
 54

es
 Jo

urn
ée

s d
’ét

ud
es

 et
 de

 fo
rm

ati
on

 IH
F, 

To
us

 dr
oit

s r
és

erv
és

 - T
ou

te 
rep

rod
uc

tio
n m

êm
e p

art
iel

le 
es

t in
ter

dit
e.



Page 23 

Retour d’expérience 
Descriptif de l‘installation 

Besoin d’env. 1200 kW pour chauffer les bâtiments 
 
1er couplage-chaleur-force 240 kW ch. et 120 kW él. 
 
2ème CCF de 160 kW ch. et 80 kW él.  
 
1ère Pompe à chaleur avec 70 kW pour la récupération de 
la chaleur de rejet de ces deux CCF. 
 
PAC de 230 kW (eau-eau) utilisant la nappe phréatique 
(delta T  max. 3°C) 
 
2 chaudières à 800 kW bi-carburants (gaz/mazout) 
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Retour d’expérience 
Schéma proportionel des flux d’énergie  
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Retour d’expérience 
Descriptif de l’installation 

PAC de 230 kW (eau-eau) utilisant 
la nappe phréatique (delta T  max. 
3°C) 
 
Production de froid industriel 
 
L’eau de la nappe phréatique est 
utilisée en été pour refroidir les 
locaux 
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Retour d’expérience 
Descriptif de l’installation 

La plus petite des CCF (160 kW ch / 80 kW él) 
 
Les des CCF produisent entre en ¼ et 1/3 de notre besoin annuel 
d’électricité 
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Retour d’expérience  
comparaison consommation d'énergie des deux 
variantes 
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Retour d’expérience 
Coût annuel des deux variantes 

variante actuelle    variante calculée 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
En CHF 
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Retour d’exérience 
tableau comparatif coût annuels et globaux 

en CHF (1 CHF = env. 0.83 €) 
sans 
investissement 

avec 
investissement 

 Coût annuel :     

coût annuel exploitation variante calculée          742‘000.00           796'000.00  

coût annuel exploitation variante effective           551‘000.00           628’000.00  

différence coût exploitation par an           191‘000.00           168‘000.00  

Coût global:     

variante calculée        11'145‘000.00  

variante effective          8'786‘000.00  

différence entre var. calculée et effective          2'359’000.00  
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Conclusions 
Coût global 

 
cette installation (14 ans) le coût global CHF 9 
millions 
 
 
installation traditionnelle plus de CHF 11 millions  
 
 
gain de presque CHF 2,5 millions dans cette période 
ou presque CHF170’000.- par an 
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Conclusions 
facteurs de réussite 

 
bon rendement de l’énergie utilisée avec une PAC  
 
 
l’énergie gratuite tiré de la nappe phréatique  
 
 
le rafraichissement à un coût très modeste  
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Conclusions 
écologie 

Economie de 90’000 m3 de gaz naturel, donc 180 to 
de CO2 tous les ans (env. 30%)  
 
La consommation électrique, est à 100% 
hydroélectrique donc pas de rejet de CO2 
 
Une installation projeté il y a 20 ans déjà  
techniques plus évoluées à disposition 
 
Les installations de cogénération ne sont plus 
considérées très écologiques si elles consomment du 
carburant fossile 
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Conclusion 

 
 
          
 
 
 
 Solution durable  =   
 
 
 

  

 
 
 
 
 
 
    Solution écologique +  
 
 

 
 
          
 
 
 
             économique 
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Merci pour votre attention ! 
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